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Presentacion de memoria y balance

de organizaciones de la sociedad civil
FECU SOCIAL 2023

Periodo reportado: 1 de enero al 31 de diciembre de 2023

1. Caratula

1.1 Identificacion

a

. Nombre de la Organizacién

b. RUT de la Organizacién

C.

d.

Tipo de Organizacion
Relacion de Origen

. Personalidad Juridica
Domicilio de la sede principal
Representante legal

. Sitio web de la organizacion

Persona de contacto

Fundacion Sembrar Futuro

65.096.553-1

Fundacion

Fundado por Tomas Guevara, Matias Silva, Raimundo Flores, Carlos Gutiérrez y Dario Ovalle.
Inscripcién Registro Civil nimero 246883, 31 de enero de 2017.

Avenida General Bustamante 26

Dario Ovalle 18.642.035-7

sembrarfuturo.cl

Elisa Purcell, coordinadora de finanzas, epurcell@sembrarfuturo.cl

1.2 Informacion de la organizacion

a

. Presidente del Directorio

b. Ejecutivo Principal

@

Misién / Vision
. Area de trabajo
. Publico objetivo / Usuarios

Numero de trabajadores

Numero de voluntarios

Dario Ovalle

Dario Ovalle 18.642.035-7, director ejecutivo.

Mision: acompanar en el desarrollo de su proyecto de vida a nifios, nifias y adolescentes del sistema de
proteccién, promoviendo en ellos la conviccién de luchar por sus suefios y alcanzar sus metas.
Vision: sembrar juntos un Chile donde tu contexto no defina tu libertad para sofiar.

Proteccion de derechos de nifios, nifias y adolescentes y educacion mental y socioemocional.
Nifos, nifas y adolescentes del sistema de proteccidn.
4

Permanentes: 24 Ocasionales: 5
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2023 2022 2023 2022
a. Ingresos Operacionales(MS$) $37.226.153 $14.169.227 i (Aafie
:'. ::'I’:La("“'; s()def'c't) del <4 103.366 $4.547.848
Donaciones $14.952.556 $14.169.227 )
Proyectos $3.752.303 S0
; Venta de bienes
a.1 Privados servicios i $0 $0 d. Identificacion de las
(M$) tres principales fuentes Publico y Privado Privado
Aportes y cuotas )
. S0 S0 de ingreso
sociales
Otros $0 $0
Subvenciones S0 S0 f. Nurpero.total de 84 74
usuarios directos
el Proyectos $17.259.947 )
(MS) - g. Indicador principal de
Ven'Fa.de bienes y $0 S0 gestion y su resultado 84 74
servicios Cantidad NNA
b. Aportes extraordinarios (M$) $5.013.650 ]

2. Informacion general y de contexto

2.1 Carta del maximo responsable de la organizacion

El propdsito de la fundacién, durante el 2023, tuvo mucho de organizacional. Comenzamos conformando un nuevo
directorio y un nuevo equipo: volvimos a la oficina con una nueva direccion ejecutiva y con dos extutoras como coordinadoras de
programas y de proyectos. Ademas, su sumaban 15 tutores para comenzar a trabajar de inmediato en 3 residencias: Villa Jorge
Yarur en La Pintana y Hogar Moreau y San José, ambos en Pefialolén.

Respecto al directorio, fue necesario realizar modificaciones a la estructura de poderes, desarrollar protocolos, cédigos
y atender, con la asesoria respectiva, distintas areas importantes para el cumplimiento de leyes laborales y tributarias, y para
comenzar a postular a fondos publicos, en especifico, el Fondo de Fortalecimiento de Organizaciones de Interés Publico 2023 y el
Fondo Para Vivir Mejor 2023, ambos adjudicados (si bien la implementacién del segundo comenzd el 2024).

En cuanto al equipo, una de las primeras tareas fue la sistematizacion del programa y lo que habiamos aprendido en los
afos anteriores, lo que implicd el desarrollo de un marco tedrico, de una estrategia de implementacion y de un plan de
evaluacion que iriamos aplicando durante el afio y en adelante. Por otro lado, la ejecucidn de los programas supuso reuniones de
coordinacion constantes con las direcciones y equipos de cada residencia, ademas de las capacitaciones y acompafiamiento
correspondiente a los tutores. Cerramos el primer semestre con un 90% de asistencia de tutores que trabajaron regularmente
con 52 nifios y nifias. Asimismo, pudimos ver un aumento en los 3 indices medidos durante marzo y luego en julio: autoestima,
mentalidad de crecimiento y apoyo social percibido.

Para el segundo semestre, duplicamos el nimero de tutores y sumamos una residencia: Hogar Acégeme, en La Florida.
Asimismo, comenzamos la implementacion del proyecto “Sembrando Vinculos” (FFOIP 2023), con resultados positivos tanto en
los indices medidos como en la encuesta de satisfaccion realizada a todos los nifios. Por otro lado, disefiamos el programa de
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acompafiamiento personalizado pensado para el 2024 y comenzamos a planificar la incorporacién de una nueva residencia, San
Andrés (Pefialolén), de nuevos tutores y de una estrategia de financiamiento que pudiera proyectarnos al largo plazo.

Escribiendo el 2024 es facil confirmar que lo planificado dio frutos y permitid la consolidacion de nuestros programas y
su implementacion, asi como el funcionamiento de la organizacion misma y poder proyectarla al largo plazo. Existiendo miles de
desafios en esas mismas areas recién mencionadas, el afio anterior fue un buen inicio y un nuevo impulso para la tarea de
Sembrar Futuro.

Dario Ovalle
Director Ejecutivo Fundacidén Sembrar Futuro

2.2 Estructura de gobierno

La fundacién es administrada por un Directorio que dura 1 afio
y sus miembros pueden ser reelegidos indefinidamente. Los

DIRECTORIO

Nombre y RUN Cargo . . . . .

- - miembros del primer directorio fueron designados por los
Dario Ovalle Presidente fundad tir del | | . direct
S AT B TREETE ur? adores, 'a partir del cual seran los rqlsmos |rfe,c ores
Javier Castellé Secretario quienes designen a sus sucesores. Para dicha eleccion, se
Maria de los Angeles Urza Vicepresidente requerird un quérum de 4/5 del directorio vigente. De otra
Trinidad Villablanca Vicepresidente forma se renovara automaticamente para un nuevo periodo.

2.3 Estructura operacional

Directorio: tienen a su cargo la direccidon superior de la fundacién en conformidad a sus estatutos: dirigir a la fundacién y velar porque se
cumpla su objeto; administrar los bienes, delegar sélo las atribuciones necesarias para ejecutar las medidas econdmicas que acuerden y las que
requiera la organizacion administrativa interna de la fundacidn, en el Presidente, en uno o mas directores, o en una persona ajena a la entidad;
aprobar y aplicar los reglamentos necesarios para el adecuado funcionamiento de la fundacidn; nombrar las comisiones asesoras que estime
convenientes y aprobar la admision de los miembros colaboradores.

Presidente: deberd representar judicial y extrajudicialmente a la fundacidn, convocar y presidir las reuniones de directorio y ejecutar los
acuerdos del directorio, presentar el presupuesto anual y el balance general de sus operaciones y velar por el fiel cumplimiento de los
estatutos.

Direccidn Ejecutiva: Dario Ovalle: coordina, supervisa y lidera las diversas areas de la organizacién.

Coordinacidon de Proyectos: Trinidad Villablanca: implementa los programas de Sembrar Futuro, acompafiando al equipo de tutores,
capacitandolo y evaluando el programa.

Coordinacion de Programas: Natalia Garcés y Trinidad Krumenaker: disefiar los programas de Sembrar Futuro, velando por el cumplimiento de
sus objetivos.

Tutores: voluntarios que implementan los programas con los nifios y nifias en cada residencia.
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Jefes de
Residencia

Directora de

Proyectos

Residencias =
Equipo

Tutores

\ Directora de Jefes de

Director
Ejectutivo
Diseno

Comunicaciones

Comunicaciones

Administracion Sostenibilidad

y Finanzas

Contabilidad

2.4 Valores y/o Principios

Esperanza
Compromiso
Resiliencia
Etica

el

2.5 Principales actividades y proyectos

a. Actividades

Sembrar Futuro implementa programas de acompafiamiento a nifios, nifias y adolescentes que viven en residencias de
proteccion, separados de sus familias. A través de mentorias grupales y personalizadas, los tutores voluntarios de Sembrar
Futuro acompafiaron semanalmente a 84 nifios y nifias de 4 residencias (en el periodo 2023). Asi, la fundacidén desarrolla
experiencias vinculares mediante el trabajo de la autoestima, el vinculo y la mentalidad de crecimiento, en busqueda de que
puedan resignificar la visidon que tienen de si mismos y del mundo.

b. Proyectos sujetos a rendicion a terceros (publicos o privados)

NOMBRE DEL PROYECTO
Patrocinador/financista
Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Sembrando Vinculos
Fondo de Fortalecimiento de Interés Publico 2023
Nifios y nifias del sistema de proteccién

Construccioén de vinculos sanos y desarrollo de habilidades socioemocionales.

50

SN
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Actividades realizadas 11 talleres realizados entre junio y octubre en cada una de las 4 residencias.

97% de cumplimiento

Resultados obtenidos 84% de satisfaccion de los beneficiarios con el programa (muy satisfechos).

Lugar geografico de ejecucion Regién Metropolitana

éConcluido al cierre del

ejercicio? =l = NO (marque con una X)

2.6 Identificacion e involucramiento con Grupos de interés

Grupo de interés Forma de relacionamiento
Residencias del sistema de El programa implementado requiere de la colaboracién y
proteccion coordinacién con las residencias. Desde la evaluacion

diagndstica, a trabajar conjuntamente en la implementacion
del programa, disefio de los talleres acorde a los intereses y
necesidades de los nifios y nifas, y seguimiento de avances.

2.7 Practicas relacionadas con la evaluacion y medicion de la satisfaccion de los usuarios

Se realizaron encuestas de satisfaccion a los beneficiarios directos del proyecto, y entrevistas a los indirectos (cuidadoras,
directores de residencias). También, ya no relacionadas a la satisfaccion, se realizaron evaluaciones diagndsticas y pre/post de
autoestima, mentalidad de crecimiento y apoyo social percibido, ademds de un test de emociones.

Encuesta de Satisfaccion al cierre del proyecto “Sembrando Vinculos”, escala 1: muy insatisfecho, 5: muy satisfecho.

Me siento feliz en los talleres de Sembrar Futuro 4,4

Me gustan las actividades y juegos que hacemos con Sembrar Futuro (4,4

Me siento seguro en los talleres de Sembrar Futuro 4,3
Me siento cercano/a a los tutores de Sembrar Futuro 4,3
Los tutores de Sembrar Futuro se preocupan por mi. 4.4
Siento que soy parte de Sembrar Futuro 4,0

2.8 Participacion en redes y coordinacion con otros actores

1. Pacto Nifiez
2. Red Colunga
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2.9 Reclamos o Incidentes

No hubo reclamos o incidentes registrados durante este ejercicio, acorde a los Cédigos de Etica y Protocolo para la violencia y
maltrato de la organizacion.

2.10 Practicas de gestion ambiental

No se realizaron practicas de gestién ambiental.

3. Informacion de desempeiio

a. Objetivos e indicadores de gestion

OBIJETIVO GENERAL
Indicador
Objetivo general principal de Meta Resultado
gestion
Acompanfiar a NNA Cantidad de Impactar en 3 Apoyamos durante el afio a 4 residencias, 84 nifios,
gue viven en NNA. residencias, nifias y adolescentes.
residencias de equivalente a 60
Mejor Nifiez en el NNA o mds.

desarrollo de un
proyecto de vida,
promoviendo en
ellosyellas la
conviccioén de luchar
por sus suefios y
alcanzar sus metas.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo especifico Indicador Meta Resultado
Mentalidad de Escala media (9- Este item estd conformado por el Cuestionario
crecimiento 15)-alta (16-20) de mentalidad de crecimiento de Dweck (2006)
Medicienide consta de 4 afirmaciones con respuesta de

escala likert (Muy de acuerdo, De acuerdo, Ni
de acuerdo ni en desacuerdo, En desacuerdo,
Muy en desacuerdo). La media fue 12,26
aumento un 14,6% respecto a la evaluacion
inicial.

Autoestima Escala media (29- Este item estd conformado por la Escala de

impacto
(Evaluacién
realizada al inicio y
fin de cada afio)



Diversificacidn
Fuentes de ingreso

Formalizar
contratos equipo

Apoyo social
percibido

Fondos
Publicos/Privados

Consolidacion del
equipo

35)

Escala alta (24, 7-
48)

Implementar
estrategia para
adjudicacion de
Fondos

Contratar al 100%
del equipo que
anteriormente
emitia boletas de
honorarios.
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autoestima de Rosenberg (1965) estandarizado
y validado en Chile (2009). Consta de 10
afirmaciones con respuesta en escala Likert
(Muy en desacuerdo, En desacuerdo, De
acuerdo, Muy de acuerdo). La media fue 27,33
aumentd un 5% respecto a la evaluacion inicial.
Este item esta conformado por la Escala de
Zimet et al (1988) estandarizado y validado en
Chile (2002). Consta de 12 afirmaciones con
respuestas en escala Likert (Casi nunca, a veces,
con frecuencia, casi siempre o siempre). La
media fue 35,65, aumento un 3,4% respecto a
la evaluacion inicial.

Adjudicacion de 2 fondos Publicos: FFOIP 2023 y
Fondo para Vivir Mejor 2023.

Numero de miembros del equipo que han
pasado a contrato: 3

Fecha de formalizacion de contratos: 30 de abril
de 2023

CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS

a. Ingresos Operacionales (en MS)

2023 2022

- Con restricciones $17.259.947 S0

- Sinrestricciones $19.966.206 $14.169.227
TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES $37.226.153 $14.169.227
b. Origen de los ingresos operacionales:
Ingresos provenientes del extranjerox100 0% 0%

Total de ingresos operacionales

c. Otros indicadores relevantes:
Donaciones acogidas a beneficio tributario (i)"loo 0% 0%

Total de ingresos operacionales
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30,64%  100%

Gastos de direccion y administracion(ii)
Total costos operacionales

x 100

Remuneracién principales ejecutivos (iii)"loo 8,6% 0%
g A
Total remuneraciones

4. Balance Tributario o Cuadro de Ingresos y Gastos

Balance Tributario
Acumulado mes/afio
Diciembre/2023

Cuenta Contable Valores lad Saldos Inventario Itad
Débitos Créditos Deudor Acreedor Activo Pasivo Pérdida
1-1-10-05 BANCO BICE 37.947.658 30.924.520 7.023.138 0 7.023.138 0 0 0
1-1-90-06 IVA CREDITO FISCAL 1.092.217 0 1.092.217 0 1.092.217 0 0 0
2-1-23-02 IMPUESTO UNICO 38.000 38.000 0 0 0 0 0 0
2-1-23-03 RETENCION DE 22 CATEGORIA 32.276 32.276 0 0 0 0 0 0
2-1-70-01 REMUNERACIONES POR PAGAR 10.609.621 12.051.952 0 1.442.331 0 1.442.331 0 0
2-1-70-02 HONORARIOS POR PAGAR 3.881.000 3.881.000 0 0 0 0 0 0
2-1-70-04 PROVEEDORES 6.477.567 7.414.675 0 937.108 0 937.108 0 0
2-1-70-05 IMPUESTO POR PAGAR 42.405 70.276 0 27.871 0 27.871 0 0
2-1-70-08 CUENTA POR PAGAR 0 100.000 0 100.000 0 100.000 0 0
2-1-80-01 AFP POR PAGAR 1.997.455 2.371.153 0 373.698 0 373.698 0 0
2-1-80-02 ISAPRE POR PAGAR 958.330 1.200.404 0 242.074 0 242.074 0 0
2-1-80-03 MUTUAL POR PAGAR 119.366 142.458 0 23.092 0 23.092 0 0
2-1-80-05 INP 282.473 334.973 0 52.500 0 52.500 0 0
4-1-12-01 REMUNERACIONES 15.124.749 0 15.124.749 0 0 0 15.124.749 0
4-1-12-02 HONORARIOS 3.913.276 0 3.913.276 0 0 0 3.913.276 0
4-1-12-03 AFC 388.430 0 388.430 0 0 0 388.430 0
4-1-12-09 MOVILIZACION 40.000 0 40.000 0 0 0 40.000 0
4-1-12-10 BONOS 193.333 0 193.333 0 0 0 193.333 0
4-1-12-11 APORTE PATRONAL 142.458 0 142.458 0 0 0 142.458 0
4-1-12-12 SEGURO DE INVALIDEZ Y SOBREVIVENCIA (SIS) 249.970 0 249.970 0 0 0 249.970 0
4-1-12-31 GASTOS DE TRASLADO 65.544 0 65.544 0 0 0 65.544 0
4-1-12-32 SERVICIOS CONTABLES 340.000 0 340.000 0 0 0 340.000 0
4-1-12-35 PUBLICIDAD Y COMUNICACION 465.454 0 465.454 0 0 0 465.454 0
4-1-12-43 GASTOS NOTARIALES 40.105 0 40.105 0 0 0 40.105 0
4-1-12-54 MATERIALES 7.509.894 621.505 6.888.389 0 0 0 6.888.389 0
4-1-12-58 MULTA 19.764 0 19.764 o 0 0 19.764 0
4-1-26-02 GASTOS BANCARIOS 226.370 0 226.370 0 0 0 226.370 0
4-1-27-04 OTROS EGRESOS 4.211.630 0 4.211.630 0 0 0 4.211.630 0
5-1-10-02 INGRESO DONACION Y 23.718.509 0 23.718.509 0 0 0 23.718.509
5-1-10-06 OTROS INGRESOS 0 13.507.644 0 13.507.644 0 0 0 13.507.644
Sub-Totales 96.409.345 96.409.345 40.424.827 40.424.827 8.115.355 3.198.674 32.309.472 37.226.153
/ i 4.916.681 4.916.681
Total General 96.409.345 96.409.345 40.424.827 40.424.827 8.115.355 8.115.355 37.226.153 37.226.153
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5. Manifestacion de responsabilidad de la Direccién

Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la integridad y veracidad de la informacién incorporada en
el presente informe anual, referido al 31 de diciembre de 2023:

F£>%f/ ii;P;>jL
“
- -~
lﬂll& NVﬂW Sebastian Bacarreza Ovalle Javier Castello Mateluna

18.411.250-7 10402 132-8 222288118
M (A MU
\/ [ AV
M D -
Manuela Cueto Sarquis Maria de los Angeles Urzia
19.078.071-6 N DACION 18.395.783-K
“ SEMBRAR
FUTURO

I:l Las firmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia

6 de septiembre, 2024
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